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tǊƛƳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŜǊƳ п ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ   

9ŀǎǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

bŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ WŀŘŜ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǳ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΗ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎƭƛǇ όǎŜƴǘ ƘƻƳŜ           

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōǳǊƎŜǊǎ ƻǊ ƴǳƎƎŜǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƪΦ 

hƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ aǊ LŎƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǘ tǊƛƳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊ ¦YΦ 

{ƻ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƭƻƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ 9ŀǎǘŜǊ .ƻƴƴŜǘ ǇŀǊŀŘŜΣ 9ŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŀǘ vǳŜȄ tŀǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ мл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

{ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ /ƭŀǎǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ǊǳƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǿŜ ŘƛŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

aǊǎ /ŀǘƘȅ /ǳǊǊȅ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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I9!5¢9!/I9w{ !²!w5{ 

²ƘƛǘŜŦǊƛŀǊǎ /ƭŀǎǎΥ   [ŀȅǘƻƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ 

    !ƳŜƭƛŀ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊ ƳŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

²ŜǎǘƎŀǘŜ /ƭŀǎǎΥ  YȅƭŜ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪ 

  9ǊƛŎƪŀ ŦƻǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ 

/ŀǾŀƭƛŜǊ /ƭŀǎǎΥ  !ƳŜƭƛŀ ŦƻǊ {ǳǇŜǊ ŜŘƛǝƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜŎƻǳƴǘΣ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǳǎŜŘ 

    aƛŀ ŦƻǊ CŀƴǘŀǎǝŎ ƳŀǘƘǎΗ DǊƻǳǇƛƴƎ ƛƴ рǎ ŀƴŘ млǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

/ŀǎǘƭŜ /ƭŀǎǎΥ  aŀǝƭŘŀ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜǎ 

  /ƘŀǊƭƻǧŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ƛƴ t9 

5ƛŎƪŜƴǎ /ƭŀǎǎΥ  [ƛƭƭȅ-aŀȅ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊ ƳŀǘƘǎ ǿƻǊƪ ƘŀƭǾƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ 

  9ƭƭŜƴ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŀǘƘǎ ǿƻǊƪ ŬƴŘƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ 

{ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ /ƭŀǎǎΥ [ŀǊŀ ŦƻǊ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ ƳŀǘƘǎ  

    [Ŝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ t9 

²ŜǎǘƎŀǘŜ ƘŀǾŜ ǿƻƴ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ tǳǇΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭŀǘŜ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ 

²ƘƛǘŜŦǊƛŀǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¢ŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ  ŀōǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜǿǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 
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ILDI²!¸{ 

²ŜǎǘǿƻƻŘ wƻŀŘΣ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¢ƘŀƴŜǘΣ tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ wƛƎƘǘ IŀƴŘ 
¢ǳǊƴ aƻǾŜƳŜƴǘǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ bƻΦм hǊŘŜǊ нлмт 

CǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму wƛƎƘǘ IŀƴŘ ¢ǳǊƴ           
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘΦ   

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ Y//Σ            
{Ŝǎǎƛƻƴǎ IƻǳǎŜΣ aŀƛŘǎǘƻƴŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ                 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ с ǿŜŜƪǎ ŀǘ Y//Φ 

²hw[5 .hhY 5!¸ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ ƛǎ ²ƻǊƭŘ 

.ƻƻƪ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ      

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎΦ 

{/Ihh[ 5!¸ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ 

луΦпрŀƳΦ  [ŀǘŜ ǎƭƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀǘ             

wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ луΦррŀƳ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ      

ƭŀǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƭƻƎƎŜŘ 

ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ   

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭκ5Ŝƴǘŀƭ                    

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛǇ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ¢ǊǳŀƴŎȅ hŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘΦ  

5hb!¢Lhb{τ{Ih9 .h· !tt9![ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘΚ  hǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ƴŜŜŘ сл ōƻȄŜǎΗ 

C!.wL/  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

tƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ   
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{ǇŜŎƛŀƭ aŜƴǝƻƴ ǘƻΧΦ 

hƴ ǘƘŜ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ hƭƛǾƛŀ ǿŀƭƪŜŘ ŦǊƻƳ .ǊƻŀŘǎǘŀƛǊǎ ǘƻ 

wŀƳǎƎŀǘŜ IŀǊōƻǳǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ .ǳǧƻƴȅ .ŜŀǊ    

ŎƘŀǊƛǘȅΦ hƭƛǾƛŀ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ōŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ǇƻƻǊƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǎǘƻƳŀǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘǳōŜǎ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ 

ǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƘŀŘΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ 

ŀōƻǳǘ ϻол ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ōŜŀǊΦ hƭƛǾƛŀ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀ  

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ 

hƭƛǾƛŀ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ wŀƳǎƎŀǘŜ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ 

ōŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ϻпстΦлл ǎƻ ŦŀǊΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƴŜŀǊƭȅ мс ōŜŀǊǎ ǎƘŜ 

Ŏŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊΗΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ hƭƛǾƛŀΗΗ 

9!{¢9w 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŀƊȅ ŦƻǊΥ 

9ŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴ 

5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴ 9ƎƎ 

9ŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŀŘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΗ 
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