
 

 

 нфǘƘ WǳƴŜ нлму 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǘ tǊƛƳŀǊȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ¦Ǉǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ¸ŜŀǊ о 

ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘǎ ǊŀŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ŘƛŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ {ƻ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ о ǎǘŀǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΗ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ ¸ŜŀǊǎ о ϧ п Ϫ vǳŜȄ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ нƴŘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊǎ о ϧ п Ϫ vǳŜȄ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ мрǘƘ WǳƴŜτ²ŀǘŜǊƭƻƻ /ǳǇ ¸ŜŀǊǎ о ϧ п Ϫ ¦Ǉǘƻƴ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ннƴŘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊǎ о ϧ п Ϫ ¦Ǉǘƻƴ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ  

DŀǊŘŜƴǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻōΦ Lǘ ƳŀŘŜ aǊǎ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŀƴŜǘ tŀǎǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

bŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ wŀŎŜ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ L ƘŀǾŜ мул ƳŜŘŀƭǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ нΦллǇƳΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 

Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊƳΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ 

ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ оΦмлǇƳ ǳƴǝƭ оΦпрǇƳΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ оǊŘ Wǳƭȅ ǿŜ ƘƻƭŘ 

ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎ tƛŎƴƛŎ ŦǊƻƳ оΦолǇƳ-пΦолǇƳΦ 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊǎ /ŀǘƘȅ /ǳǊǊȅ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 



 

 

 

I9!5¢9!/I9w{ !²!w5{ 

 

²ƘƛǘŜŦǊƛŀǊǎ /ƭŀǎǎΥ   bƛŀƭƭ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ŀ ōƻǧƭŜΦ    

    !ƳŜƭƛŜ ŦƻǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ 

²ŜǎǘƎŀǘŜ /ƭŀǎǎΥ      DǊŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

    ½ƻŜ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΦ    

/ŀǾŀƭƛŜǊ /ƭŀǎǎΥ      9ǾƛŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ aŀǘƘǎ ŬƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

    ƳƻƴŜȅΦ   

    [ŀȅƭŀ-aŀŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŀŎǘ ŬƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪΦ 

/ŀǎǘƭŜ /ƭŀǎǎΥ      CŀǘŜƳŀ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ     

    !ƭŬŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ млǇΦ 

5ƛŎƪŜƴǎ /ƭŀǎǎΥ      aƻƭƭȅ ϧ 9ŘƛǘƘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ w9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

{ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ /ƭŀǎǎΥ  CƛƴƭŜȅ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭΦ 

  [Ŝǿƛǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƛǎ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ  


